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Dpìá�øp áä¾³�ìpì ¾� ¾äjpä aµj �µì���ø, ³aµĞ ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µì ��µj ³¾jpäµ Eµøpäáä�ìp 
P«aµµ�µ� á«aø�¾ä³ì bpc¾³p ä���j aµj Āµäpìá¾µì�ėp, cä�áá«�µ� ø�p�ä ab�«�øĞ ø¾ ajaáø 
ø¾ jĞµa³�c ³aä¨pø c¾µj�ø�¾µì. T��ì Ę��øp ¾��päì áäacø�ca« äpc¾³³pµjaø�¾µì �¾ä aµ 
a��«p pµøpäáä�ìp ø�aø äpacøì ãĀ�c¨«Ğ ø¾ pė¾«ė�µ� bĀì�µpìì µppjì ø¾ ìpcĀäp a 
c¾³ápø�ø�ėp ajėaµøa�p.

ĘĘĘ.«Ā³p«.c¾³



The Planning Paradox

The Promise
M¾jpäµ SaaS á«aµµ�µ� á«aø�¾ä³ì 
ìøäpa³«�µp c�a¾ø�c aµj 
j�ìc¾µµpcøpj á«aµµ�µ� áä¾cpììpì. 
T�pĞ jp«�ėpä «¾µ�-øpä³ c¾³ápø�ø�ėp 
ajėaµøa�p bĞ p³á¾Ępä�µ� 
bĀì�µpìì Āìpäì, øpa³ì aµj 
jpáaäø³pµøì.

The Reality
T�p �µ�ø�a« á«aµµ�µ� ³¾jp«ì ä¾««pj 
¾Āø a�øpä ìpėpäa« ³¾µø�ì bpc¾³p a 
ä���j b¾øø«pµpc¨ Ę�pµ bĀì�µpìì �aj 
ø¾ äpacø ø¾ c�aµ��µ� ³aä¨pø 
c¾µj�ø�¾µì. FP&A ìøäĀ��«p ø¾ äpacø 
ãĀ�c¨«Ğ aµj p���c�pµø«Ğ ø¾ pė¾«ė�µ� 
bĀì�µpìì µppjì.

The Solution
S���ø �ä¾³ ä���j á«aµµ�µ� ³¾jp«ì ø¾ a jĞµa³�c �äa³pĘ¾ä¨ ø�aø äpjĀcpì 
ajaáøaø�¾µ ø�³p �¾ä c�aµ��µ� bĀì�µpìì c¾µj�ø�¾µì �ä¾³ Ępp¨ì ø¾ jaĞì, 
p³á¾Ępä�µ� bĀì�µpìì a��«�øĞ.

ĘĘĘ.«Ā³p«.c¾³ 2



Mppø Fäpì�F¾¾jì Iµc.

L�¨p ³aµĞ pìøab«�ì�pj CPG c¾³áaµ�pì, Fäpì�F¾¾jì Iµc.'ì ��µaµcp jpáaäø³pµø Ęaì 
jä¾Ęµ�µ� �µ ìáäpajì�ppøì. 

T�p�ä aµµĀa« bĀj�pø�µ� aµj øäajp áä¾³¾ø�¾µ á«aµµ�µ� áä¾cpììpì Ępäp áa�µ�Ā« 
pĝpäc�ìpì ø�aø �µė¾«ėpj p³a�«�µ� c¾Āµø«pìì ��«p ėpäì�¾µì aµj ³aµĀa««Ğ c¾µì¾«�jaø�µ� 
jaøa.

T�pĞ �µėpìøpj �µ a á¾Ępä�Ā«, �µjĀìøäĞ-«paj�µ� "³¾jpäµ SaaS á«aø�¾ä³" �¾ä pµøpäáä�ìp 
á«aµµ�µ�. Eĝøpäµa« c¾µìĀ«øaµøì ìĀccpìì�Ā««Ğ jp«�ėpäpj a ä��¾ä¾Āì ì�ĝ-³¾µø� 
�³á«p³pµøaø�¾µ ¾ėpäìppµ bĞ ¨pĞ pĝpcĀø�ėpì.

T�p �¾a«: ìøäpa³«�µp á«aµµ�µ� aµj �¾äpcaìø�µ� áä¾cpììpì.
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LaĀµc��µ� a NpĘ Eäa: T�p F�äìø W�µ 
01

SøäĀcøĀäa« D�³pµì�¾µì
H�päaäc��pì Ępäp bĀ�«ø �¾ä Pä¾jĀcø Caøp�¾äĞ 
(Oä�aµ�c Sµac¨ì, Fä¾Ĩpµ Mpa«ì, Bpėpäa�pì), 
Sa«pì C�aµµp« (Ma¥¾ä Rpøa�«päì, Rp��¾µa« 
Gä¾cpäì, DTC Wpbì�øp), aµj Gp¾�äaá�Ğ.

02

BĀì�µpìì L¾��c
C¾äp ca«cĀ«aø�¾µì Ępäp �µc¾äá¾äaøpj �µø¾ ø�p 
á«aø�¾ä³'ì áä¾áä�pøaäĞ pµ��µp. RpėpµĀp Ęaì 
V¾«Ā³p × Pä�cp, aµj øäajp ìápµj Ęaì a ��ĝpj 
ápäcpµøa�p ¾� �ä¾ìì ìa«pì.

03

Daøa Iµøp�äaø�¾µ
Laä�p, ¾µp-ø�³p p��¾äø Ęaì Āµjpäøa¨pµ ø¾ 
³��äaøp aµj ³aá jaøa �ä¾³ ERP aµj øäajp 
áä¾³¾ø�¾µ ³aµa�p³pµø ìĞìøp³ì �µø¾ ø�p 
á«aµµ�µ� á«aø�¾ä³'ì jaøabaìp.

T�p äpìĀ«ø Ęaì �³áäpìì�ėp: a cpµøäa«�Ĩpj ³¾jp« ø�aø ø�p pµø�äp ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ Āìpj �¾ä á«aµµ�µ� Ę�ø� ø�p ìa³p aììĀ³áø�¾µì. T�p Āác¾³�µ� aµµĀa« 
bĀj�pø cĞc«p Ęaì ø�p ì³¾¾ø�pìø �µ c¾³áaµĞ ��ìø¾äĞ.

ĘĘĘ.«Ā³p«.c¾³ 4



BĀø ì¾¾µ a�øpä&

The Market Changed
S�ĝ ³¾µø�ì «aøpä, ì���ø�µ� c¾µìĀ³pä áäp�päpµcpì aµj aµ a��äpìì�ėp ³¾ėp bĞ a ³a¥¾ä äpøa�« áaäøµpä �¾äcpj Fäpì�F¾¾jì Iµc.'ì «pajpäì��á ø¾ ³a¨p a 

ì�aäá ìøäaøp��c á�ė¾ø.
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T�p Søäaøp��c P�ė¾ø: TĘ¾ Ga³p-C�aµ��µ� Iµ�ø�aø�ėpì

Ma¥¾ä Pä�ėaøp Labp« Dpa«

SpcĀäpj a c¾µøäacø ø¾ áä¾jĀcp a áä�ėaøp «abp« «�µp ¾� �ä¾Ĩpµ ³pa«ì �¾ä a 
«aä�p µaø�¾µa« äpøa�«pä. T�p µpĘ bĀì�µpìì �µė¾«ėpì a c¾³á«pøp«Ğ j���päpµø 

³aä��µ ìøäĀcøĀäp jä�ėpµ bĞ c¾³³�øøpj ė¾«Ā³pì, µ¾ø bäaµj ³aä¨pø�µ�.

Rp��¾µa« Bpėpäa�p AcãĀ�ì�ø�¾µ

AcãĀ�äpj a ì³a««, �aìø-�ä¾Ę�µ� bpėpäa�p c¾³áaµĞ ø¾ pµøpä ø�p ����-
�ä¾Ęø� ¨¾³bĀc�a ³aä¨pø aµj pĝáaµj ø�p�ä á¾äø�¾«�¾.

T�p CEO øaì¨pj ø�p FP&A øpa³ Ę�ø� äp-�¾äpcaìø�µ� ø�p pµø�äp bĀì�µpìì �¾ä ø�p äpìø ¾� ø�p Ğpaä, �µc¾äá¾äaø�µ� b¾ø� �µ�ø�aø�ėpì. T�pĞ µppjpj aµìĘpäì �µ a Ępp¨.
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Hitting the Wall

"T�p bpaĀø��Ā«, ìøaø�c ìµaáì�¾ø ¾� ø�p�ä ¾«j bĀì�µpìì c¾Ā«j µ¾ø paì�«Ğ pė¾«ėp ø¾ 
ìĀáá¾äø ø�p�ä µpĘ ¾µp."

W�pµ ø�p FP&A øpa³ øĀäµpj ø¾ ø�p�ä µpĘ á«aø�¾ä³, ø�pĞ �³³pj�aøp«Ğ j�ìc¾ėpäpj 
ø�aø ø�p�ä "a��«p" á«aµµ�µ� ìĞìøp³ Ęaì aµĞø��µ� bĀø a��«p. T�p á«aµµ�µ� ³¾jp« ø�aø 
�aj bppµ ø�p�ä ìa«ėaø�¾µ bpca³p ø�p�ä áä�ì¾µ.

T¾ �µc¾äá¾äaøp ø�p ìøäaøp��c á�ė¾ø, ø�pĞ �aj ø¾ �µ�ø�aøp a �¾ä³a«, ø�³p-c¾µìĀ³�µ� 
áä¾¥pcø ø�aø Ę¾Ā«j øa¨p Ępp¨ì4µ¾ø ø�p jaĞì ø�p bĀì�µpìì jp³aµjpj.
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T�p Pa�µ�Ā« Ajaáøaø�¾µ Pä¾cpìì

1Sc¾áp & RpãĀ�äp³pµøì Dp��µ�ø�¾µ
1-2 Weeks: F¾ä³a««Ğ j¾cĀ³pµø µpĘ äpãĀ�äp³pµøì �¾ä Pä�ėaøp Labp« C¾ìø�µ�, 
Bäaµj Caµµ�ba«�Ĩaø�¾µ �¾äpcaìø�µ�, aµj acãĀ�äpj c¾³áaµĞ ��µaµc�a« ìøäĀcøĀäp 

³aáá�µ�. 2 Eµ�a�p Eĝøpäµa« Eĝápäøì
1 Week: Rp-pµ�a�p pĝápµì�ėp c¾µìĀ«øaµøì Ę�¾ ápä�¾ä³pj ø�p �µ�ø�a« bĀ�«j, 
µp�¾ø�aø�µ� µpĘ ìøaøp³pµø ¾� Ę¾ä¨ �¾ä ³¾jp« äp-aäc��øpcøĀäp.

3SøäĀcøĀäa« M¾jp« C�aµ�pì
2-3 Weeks: "Oápµ-�paäø ìĀä�päĞ" ¾µ ø�p ³¾jp«, ajj�µ� µpĘ j�³pµì�¾µì aµj 

pµø�äp«Ğ µpĘ pµø�ø�pì �¾ä ø�p acãĀ�äpj c¾³áaµĞ.
4 L¾��c RpbĀ�«j & Daøa Iµøp�äaø�¾µ

2 Weeks: Rp-Ęä�øp a«« �aäj-c¾jpj �¾ä³Ā«aì aµj bĀ�«j µpĘ jaøa �µøp�äaø�¾µ 
á�áp«�µp �¾ä acãĀ�äpj c¾³áaµĞ'ì acc¾Āµø�µ� ìĞìøp³.

5Tpìø�µ� aµj Uìpä Accpáøaµcp
2 Weeks: Mpø�cĀ«¾Āì«Ğ øpìø pėpäĞ ca«cĀ«aø�¾µ ø¾ pµìĀäp c�aµ�pì �ajµ'ø bä¾¨pµ 

pĝ�ìø�µ� bäaµj �¾äpcaìøì.

T¾øa« Rpa«�ìø�c T�³p«�µp: 8 ø¾ 10 Wpp¨ì
The business needed answers in a week; the system required over two months.
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A NpĘ Paäaj��³: A��«p P«aµµ�µ� Ę�ø� LĀ³p« EPM
W�aø �� Fäpì�F¾¾jì Iµc. �aj aj¾áøpj LĀ³p« EPM, a ì¾«Āø�¾µ ø�aø �ì jppá«Ğ �µøp�äaøpj Ę�ø� M�cä¾ì¾�ø Fabä�c, �ä¾³ ø�p ìøaäø? T�p á��«¾ì¾á�Ğ aµj 
aááä¾ac� ø¾ á«aµµ�µ� aäp �Āµja³pµøa««Ğ j���päpµø: BĀ�«j aµ agile aµj flexible á«aµµ�µ� «aĞpä ¾µ ø¾á ¾� Ğ¾Āä Āµ���pj jaøa pc¾ìĞìøp³.

Daøa F¾Āµjaø�¾µ
C¾äp jaøa �ä¾³ ERP aµj TPM 
ìĞìøp³ì äpì�jpì �µ M�cä¾ì¾�ø Fabä�c 
jaøa Ęaäp�¾Āìp, ì�aápj �µø¾ a 
cpµøäa« ìp³aµø�c ³¾jp«.

BĀì�µpìì L¾��c
Wä�øøpµ aì DAX ³paìĀäpì Ę�ø��µ ø�p 
ìp³aµø�c ³¾jp«4a ì¨�«« ø�p 
c¾³áaµĞ'ì Fabä�c/BI aµa«Ğìøì 
a«äpajĞ á¾ììpììpj.

P«aµµ�µ� Iµøpä�acp
LĀ³p« EPM Fabä�c aáá µaø�ėp«Ğ 
c¾µìĀ³pì ø�p ìp³aµø�c ³¾jp« ø¾ 
cäpaøp �µøpäacø�ėp á«aµµ�µ� aµj 
Ęä�øp-bac¨ �µøpä�acpì.
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T�p A��«p Ajaáøaø�¾µ Pä¾cpìì
W�pµ ø�p ìøäaøp��c á�ė¾ø �aáápµpj, ø�p FP&A aµj BI øpa³ì c¾Ā«j c¾««ab¾äaøp aµj jp«�ėpä ø�p µpĘ �¾äpcaìø Ę�ø� �µcäpj�b«p ìáppj.

Uájaøp Fabä�c Sp³aµø�c M¾jp«
1-2 Days: BI aµa«Ğìø c¾µµpcøì ø¾ acãĀ�äpj c¾³áaµĞ'ì jaøa ì¾Āäcp aµj ajjì BĀì�µpìì L�µp (D�äpcø ėì. Pä�ėaøp Labp«) j�³pµì�¾µ ø¾ pĝ�ìø�µ� ìp³aµø�c ³¾jp«.

Cäpaøp NpĘ DAX MpaìĀäpì

1-2 Days: Wä�øp µpĘ, �«pĝ�b«p DAX ³paìĀäpì �¾ä áä�ėaøp «abp« P&L aµj c¾³b�µpj pµø�øĞ ³¾jp«�µ�. N¾ c¾µìĀ«øaµøì äpãĀ�äpj.

C¾µ���Āäp NpĘ P«aµµ�µ� Iµøpä�acpì
1 Day: FP&A aµa«Ğìø c¾µ���Āäpì µpĘ á«aµµ�µ� ė�pĘì �¾ä áä�ėaøp «abp« �¾äpcaìø aµj acãĀ�äpj bäaµj �µ LĀ³p« EPM aáá. Scpµaä�¾ì aäp a«ì¾ �µøp�äaøpj aµj ė�ìĀa«�Ĩpj.

Spa³«pìì Iµøp�äaø�¾µ

Automated: Dpápµjpµø ³¾jp«ì Āájaøpj aĀø¾³aø�ca««Ğ ė�a LĀ³p« EPM'ì Iµ�¾Bä�j�p ìpäė�cp, pµìĀä�µ� c¾µì�ìøpµcĞ acä¾ìì á«aµµ�µ� «aµjìcaáp.

PĀb«�ì� aµj S�aäp
Minutes: Uájaøpj á«aµµ�µ� øp³á«aøp áĀb«�ì�pj �³³pj�aøp«Ğ aµj ìpcĀäp«Ğ aėa�«ab«p ø¾ a«« ìøa¨p�¾«jpäì.

T¾øa« Rpa«�ìø�c T�³p«�µp: 3 ø¾ 4 DaĞì
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A Comparison

Your SaaS Platform vs. Agile Lumel EPM
FpaøĀäp SaaS P«aø�¾ä³ Fabä�c-Naø�ėp LĀ³p« EPM

T�³p«�µp �¾ä C�aµ�p o  Wpp¨ì ø¾ M¾µø�ì '  DaĞì

S¨�««ìpø RpãĀ�äpj o  Eĝápµì�ėp pĝøpäµa« c¾µìĀ«øaµøì '  Iµ-�¾Āìp Fabä�c/BI aµa«Ğìøì

Daøa G¾ėpäµaµcp o  Spáaäaøp jaøa ì�«¾ '  Uµ���pj Fabä�c pc¾ìĞìøp³

T¾øa« C¾ìø o  H��� «�cpµì�µ� + c¾µìĀ«øaµø �ppì '  L¾Ępä, ³aĝ�³�Ĩpì M�cä¾ì¾�ø �µėpìø³pµøì

Bpìø F¾ä o  Søaµjaäj�Ĩpj, �µ�äpãĀpµø c�aµ�pì '  A��«p FP&A äpãĀ�ä�µ� äaá�j ajaáøaø�¾µ
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The Agility Advantage

8-10
Weeks

Täaj�ø�¾µa« á«aø�¾ä³ ajaáøaø�¾µ ø�³p �¾ä 
ìøäaøp��c á�ė¾øì

3-5
Days

Fabä�c-µaø�ėp LĀ³p« EPM ajaáøì �aìøpä �¾ä ø�p 
ìa³p c�aµ�pì

90%
Faster

T�³p äpjĀcø�¾µ Ę�pµ Āì�µ� ³¾jpäµ, a��«p 
á«aµµ�µ� aäc��øpcøĀäp

Iµ ø¾jaĞ'ì ė¾«aø�«p ³aä¨pø, ø�p ab�«�øĞ ø¾ äp-�¾äpcaìø, ³¾jp« µpĘ ìcpµaä�¾ì, aµj ajaáø Ğ¾Āä á«aµ �µ jaĞì4µ¾ø ³¾µø�ì4�ì a cä�ø�ca« c¾³ápø�ø�ėp 
ajėaµøa�p ø�aø caµ jpøpä³�µp bĀì�µpìì ìĀäė�ėa« aµj ìĀccpìì.
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Key Takeaways
01

Beware of Planning Rigidity
M¾jpäµ á«aø�¾ä³ì áä¾³�ìp a��«p á«aµµ�µ� bĀø 
caµµ¾ø äpìá¾µj Ę�ø� ø�p ėp«¾c�øĞ pĝápcøpj ¾� 
ø�p³.

02

Empower Your Teams
Fabä�c-µaø�ėp EPM aäc��øpcøĀäp «pėpäa�pì 
pĝ�ìø�µ� �µ-�¾Āìp ì¨�««ì, äpjĀc�µ� jpápµjpµcp 
¾µ pĝápµì�ėp c¾µìĀ«øaµøì �¾ä pėpäĞ c�aµ�p.

03

Speed = Competitive Advantage
Oä�aµ�Ĩaø�¾µì ø�aø caµ ajaáø ø�p�ä á«aµµ�µ� 
³¾jp«ì �µ jaĞì äaø�pä ø�aµ Ępp¨ì �a�µ cä�ø�ca« 
ajėaµøa�pì �µ ė¾«aø�«p ³aä¨pøì.
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T�p C�¾�cp 
�ì C«paä

OĀøjaøpj á«aµµ�µ� �ì ��µjpä�µ� Ğ¾Āä ¾ä�aµ�Ĩaø�¾µ. Iø'ì ø�³p ø¾ øäaµì�¾ä³ ø¾ aµ a��«p, 
jaøa-jä�ėpµ aááä¾ac� ø�aø �Āp«ì Ğ¾Āä ìøäaøp�Ğ aµj Āµ«¾c¨ì c¾³ápø�ø�ėp ajėaµøa�p.

E³bäacp A��«p P«aµµ�µ� T¾jaĞ W�ø� LĀ³p« EPM
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